Jarvenpdad 8.9.2025 1

Lausunto investointiohjelmasta

Teknisen Infrastruktuurin rakentaminen toimii infran investointisuunnitelman pohjana. Infran
investointiohjelma koostuu infran rakentamisen, infran suunnittelun seka liikuntapaikkarakenta-
misen sitovuustasoista, jotka on jaoteltu edelleen tyypeittdin uudisrakentamiseen seka peruskor-
jaukseen. Nama kaupungin perusrakenteet mahdollistavat yhteiskunnan toiminnan ja monipuoli-
sen hyvinvointia lisddvan kaupunkiympariston. Kaupungin strategisissa tavoitteissa on kasitelty
kasvuun, vetovoimaan, pitovoimaan ja toimivaan kaupunkiymparistoon liittyvia tavoitteita, joita
toteutetaan infran investointiohjelman kautta. Rakentamalla teknisesti turvallisia, toimivia ja kayt-
tajilleen viihtyisia katuja, puisto- ja yleisia alueita, seka peruskorjaamalla olemassa olevia raken-
teita veden, viemardinnin, hulevesien hallinnan ja muiden tarpeellisten teknisten jdrjestelmien
osalta. Kaupunkistrategian mukaisesti rakennetaan monipuolisia ja pitkédn elinkaaren omaavia
infrarakenteita, joita hoidetaan ja huolletaan elinkaaren vaatimukset huomioiden. Samalla ympa-
ristdasioiden merkitys korostuu entistd enemman rakennetun ymparistdn materiaali- ja tehok-
kuusvaatimuksissa.

Infran investointiohjelma rakennetaan seuraavalle vuodelle huomioiden my6s tulevat suunnitel-
makaudet, silld tarkkuudella, kun ne ovat ohjelmaa laadittaessa tiedossa. Pidemmalld 10-vuotis
tarkastelujaksolla suunnitelman muutokset ovat mahdollisia ja usein jopa todenndkéisiakin talou-
dellisten ja toiminnallisten seikkojen muuttuessa pidemman aikavalin tarkastelussa. Osa hank-
keista on my6s vuosittaista tarkastelujaksoa laajempia useita vuosia kestdvia kokonaisuuksia,
jolloin niiden toteutus ja taloudelliset vaikutukset ulottuvat myds seuraavaa suunnitelmavuotta
pidemmalle ajanjaksolle. Tallaisia hankkeita ovat muun muassa keskustan kehittdminen Bulevardi
-korttelin ymparistdssa seka Ainolan aluekeskuksen, Ristinummen ja Terholan alueiden rakenta-
minen.

Kasvustrategian toteuttaminen ja maanmyyntitulojen toteutuminen edellyttda uusien asuinaluei-
den infran rakentamista. Rakennetun ymparistdn peruskorjauksilla mahdollistetaan turvallinen ja
toiminnallinen [ahiymparistd asukkaille, seka pidempi elinkaari saneeratuille rakenteille. Peruskor-
jaus on myos pakollinen aikaan sidottu toimenpide elinkaarensa paahan tulleille vanhoille katu- ja
puistorakenteille, seka vesi- ja viemarijarjestelmien uusimiselle. Yhteistoiminta Jarvenpaan veden
kanssa mahdollistaa samanaikaisen peruskorjaustarpeen toteuttamisen yhden urakan sisalla.
Kaupungin tulee mahdollistaa riittdva investointitaso peruskorjaushankkeiden toteuttamiselle,
muutoin peruskorjausvelka kaantyy kasvuun seka kaupungin, ettd Jarvenpaan Veden osalta.

Infran investointiohjelman toteuttaminen on kolmivaiheinen:

1. vaiheessa hankkeen tarpeenmaarittelyn / paatoksenteon jalkeen hankkeen suunnittelu kdyn-
nistetdan siten, ettd hanke voidaan toteuttaa sille kaavoitusohjelmassa, saneerausohjelmassa ja
suunnitteluohjelmassa maaritellyn aikataulun mukaisesti. Tahan prosessiin osallistuu kaavoituk-
sen, infran suunnittelun, likennesuunnittelun seka Jarvenpaan veden henkilostéa. Hankkeen vai-
kutuksia arvioidaan erivaiheissa asukastilaisuuksissa, kuulemisten ja mahdollisten muistutusten
myo6ta. Lisaksi suunnittelutydssa kaytetaan ulkoisia suunnittelijoita.

Kaupungin karkihankkeet tunnistetaan ja maaritelldan kasvustrategian ja maanmyyntitavoitteiden
mukaisesti ja niiden eteneminen varmistetaan hankeohjausmallin toimintatavoilla. Karkihankkei-
siin varataan investointiohjelmassa méaardaraha ja investointien valmistelu toteutetaan, kuten edel-
1& kuvattu.
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2. vaiheessa hanke kilpailutetaan Kaupunkitekniikan ja/tai kaupungin hankintapalveluiden toimes-
ta. Kilpailutuksen pohjalta tehdaan hankintapaatds ja paatoksen saatua lainvoiman hanke kayn-
nistetaan ja toteutetaan.

3. vaiheessa valmiit kohteet luovutetaan paatoksentekoprosessin mukaisesti kunnossapitoon ja
kuntalaisten kayttéon.

Yleisten alueiden monipuoliset kayttomahdollisuudet mahdollistavat kaupungissa liikkuville, asu-
ville ja tydskenteleville turvallisen ja toimivan lahiympariston, jossa voidaan tarjota palveluita ja
likkumisen eri muotoja. Lahiymparistdbn monimuotoisuus tukee yrittdmista, palvelutoimintaa ja
lisaa elinvoimaisuutta monikayttaisilla alueilla.

Uusien asuinalueiden rakentaminen ja tdydennysrakentaminen 2026-2029

Ainolan aluekeskuksen itdisen puolen rakentaminen kaynnistyi vuonna 2022, jonka jalkeen raken-
tamista on jatkettu vaiheittain vuosittain. Alueen infrarakentaminen on toteutettu ensimmaisissa
vaiheissa kunnallistekniikan osalta vain sellaiseen valmiuteen, joka mahdollistaa alueen muun
rakentamisen. Viimeistelyt kuten paallysteet ja viheralueet toteutetaan seuraavissa vaiheissa alu-
een Kiinteistdjen rakennuttua riittdvaan valmiuteen. Vuonna 2025 aloitettiin Ainolan aseman ym-
paristdssa ensimmainen vaihe alueen viimeistelyjen toteutuksessa. Alueen puistojen rakentamista
tullaan toteuttamaan myds seuraavien vaiheiden yhteydessa tulevina vuosina. Hankkeen etene-
miseen vaikuttaa myo6s Pasila-Riihimaki 2.vaiheen lisdraiteen rakentaminen, johon kuuluu myoés
Ainolan seisakkeen siirto, seka alueen maanmyynnin kehittyminen alueella.

Véylaviraston kanssa laadittavilla toteuttamissopimuksilla mahdollistetaan kaupungin tarpeet
huomioiva yhteisrakentaminen radan alittavilla rakenteilla ja rata-alueen rajapinnoilla. N&ita ovat
mm. Ainolan aseman alikulku ja siihen liittyvat kevyenliikenteenvaylat siltoineen. Ainolan aseman
seisakkeiden ja alikulun toteuttaminen on suunniteltu siten, ettd alueet valmistuisivat kokonai-
suudessaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Ainolan aluekeskuksen ja Ainolan aseman alikulun
sekad Ristinummen alueen rakentaminen edellyttavat vield kaupungilta paatoksia seka investointe-
ja, joista paatetdan vuoden 2026 aikana.

Ainolan aseman alikulun rakentamisen toteuttamissopimukset ja valmistelut yhteishankkeena
Vaylaviraston kanssa aloitetaan heti vuoden 2026 alussa.

Vuonna 2026 uudisrakentaminen keskittyy Ainolan itdisen puolen ja sen eteldisen osan Kaunis-
metsan uusien alueiden rakentamiseen sekd Mikonkorven teollisuusalueen vaatiman kunnallistek-
niikan rakentamiseen. Kohteet vaikuttavat kaupungin kasvustrategiaan mahdollistamalla myds
uusien asukkaiden muuttamisen kaupunkiin. Uutena kohteena investointiohjelmaan on lisatty
Kansakoulunkadun alue keskustassa, jonka rakentaminen mahdollistaa asemakaavamuutosten
mukaisen tdydennysrakentamisen. Kansakoulunkadun hankeen toteutus ajoittuu vuoteen 2028.

Peruskorjaushankkeista vuodelle 2026 ajoittuu Satukallion alueen katujen peruskorjauksen vaihe
3 sekd Laurilan alueen saneerauksen toteutus. Peruskorjausten tavoitteena on vahentaa infran
korjausvelkaa, turvata nykyisille asukkaille ja tdydennysrakentamiselle turvallinen, teknisesti toi-
miva lahiymparistd. Peruskorjauksia toteutetaan peruskorjaussuunnitelman ja kiireellisyyden mu-
kaan.

Kehittamiskohteiden osalta lahivuosien investointiohjelmaan on kirjattu muun muassa pydrailyn
kehittamistd. Pyorailynkehittdmisen maadrarahasta on esitetty myds tuleville vuosille karisintoja,
mutta kaupungin omarahoitusosuutta on pidetty hankkeilla, joihin valtio on myéntanyt pydrailyn
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kehittamisen avustusta. Kehittamiskohteisiin kuten Rantapuiston eteld -osaan ja Vanhankylan-
niemen kehittédmiseen liittyvia kehittdmistoimia on edellisten investointiohjelmien yhteydessa kar-
sittu ja niitd on esitetty takaisin investointeihin 2030 —luvulle. Kehittamiskohteet ovat tarkea osa
kaupungin veto- ja pitovoimaa, mutta taloudellisista syistd my6s ainoita sadstdkohteita, muiden
hankkeiden toteutus on riippuvaista myynti- ja verotulojen kehityksesta.

Yritysalueiden osalta Svengin alueen (Haarajoki) osalta tonttikauppa on ollut suotuisaa. Hankkeen
toteuttaminen mahdollistaa uusien yritysten sijoittumisen kaupunkiin ja parantaa kaupungin tyo-
voimaomavaraisuutta. Yritystonttitarjonnan mahdollistamiseksi investointiohjelmaan on esitetty
kahdelle seuraavalle vuodelle Mikonkorven teollisuusalueiden rakentamista. Yritysalueisiin on
lisatty uusi investointikohde Pohjois-Wartsilan yritysalue, joka ajoittuu vuodesta 2030 eteenpain.
Uudella investointikohteella varaudutaan Pohjois-Wartsilan alueen kehittamiseen tarkeana yritys-
alueena tulevaisuudessa.

Infrarakentamisen yleinen hintakehitys on ollut maltillista, maailmantilanteen epdvakaudesta huo-
limatta. Hankkeiden valmisteluvaiheessa kustannusarvioihin on sisdllytetty vain rajallisia varauksia
kustannusten nousun osalta. Tarvittaessa kustannusvaikutusta tasataan investointiohjelman sisal-
Ia siirtamalla hankkeita tai jattamalla niita osittain toteuttamatta. Oletusarvoisesti hankkeet pyri-
taan kuitenkin toteuttamaan suunnitellun mukaisesti.

Maanmyyntitulojen osalta Infran investointiohjelma noudattelee kaavoitussuunnitelmaa ja on
osittain sidonnainen my6és maanmyyntitulojen toteutumiseen. Kaytanndssa téma tarkoittaa sitd,
ettd investointiohjelman toteutus tulee ajoittaa kohdekohtaisesti siten, ettd suunniteltu rakenta-
minen voidaan aloittaa heti kaavan saatua lainvoiman ja edelleen, tonttien myynti heti kunnallis-
tekniikan valmistuttua. Taten sekd infran- ettd maanmyynnin investointiohjelman toteutumisen
kannalta kriittistd on, ettd kaavoitus etenee kaavoitusohjelman mukaisessa aikataulussa ja laa-
juudessa. Muita riskeja esiintyy kustannusten hallinnassa. Investointihankinta tulee myds vuosita-
solla ajoittaa tiettyyn ajanjaksoon kustannusarvion kestavan hankinnan aikaansaamiseksi.

Maanmyyntituloilla pystytdan rahoittamaan myytdvien kaavoitettavien tonttien ymparistdon ja
yleisten alueiden infrarakenteita. Valittdmien maanmyyntitulojen ohella térkeata on, ettad alueet
rakentuvat suunnitellussa aikataulussa, jotta alueen synnyttdmat verotulot (kiinteistd-, kunnallis-
ja yhteisdvero) rahoittavat rakennettavien alueiden huoltoa ja peruskorjauksia.

Ainolan aluekeskuksen infrarakentamiseen on myénnetty ARA-avustus, joka on esitetty investoin-
tiohjelmassa ulkoisena tulona Ainolan aluekeskuksen hankkeella vuosille 2025-2027. Investoin-
tiohjelman hankkeet toteutetaan yhteistydssa Jarvenpaan veden kanssa. Jarvenpaan Vesi maksaa
vesi, viemari- ja hulevesiverkoston rakentamisen omalta osuudeltaan. Jarvenpaan veden tulot
nakyvat investointiohjelmassa sisdisina tuloina kaupungille.

Investointiohjelmassa on varauduttu ELY-keskuksen tuleviin tiehankkeisiin Vahdnummentien alu-
eella vuodesta 2027 eteenpdin. Vaylaviraston ratahankkeen vaihe 2. kaupungin rakentamisvas-
tuulla olevien kohteiden toteutukset on huomioitu myds investointiohjelmassa, liséksi investoin-
tiohjelman selkeyttamiseksi ratahankeen yhteydessa toteutettaville rakenteille on investointioh-
jelman sisdlla siirretty rahoitusta PsI-Rki lisaraide investointihankkeelle. Ely:n ja Vaylaviraston
kanssa yhteisty0ssa toteutettavat kohteet lisdavat resurssiviisautta kaupungissa mahdollistaen
hyvat kulkuyhteydet, seka ymparistoystavallisella, etta logistisella tavalla.

Osin investoinnit jakautuvat usean toimijan kesken, kuten Vaylaviraston, ELY-keskuksen ja kau-
pungin valilla. Lisdksi Jarvenpaa kuuluu MAL-sopimuksen piiriin, jossa on mahdollisuus saada
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lisdrahoitusta mm. MAL- ja KUHA-hankkeiden kautta (Valtion maankayton ja liikenteen edistami-
sen hankkeiden tukimuotoja). Valtio on tosin leikannut naiden rahoitusta, joka luo epavarmuutta
Keski-Uudenmaan hankkeiden toteuttamiselle. Suunnittelua kuitenkin jatketaan madrarahojen
puitteissa yhteistydssa seudun ja valtion kanssa.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaihe 2030-32

Investointiohjelman kehitys- ja yleissuunnitteluvaiheeseen on lisétty uutena investointikohteena
Pohjois-Wartsilan yritysalue. Yritysalueen yleissuunnittelua sekd kaavoitusta tullaan vaiheista-
maan alueen kysynnan ja kehittymisen mukaisesti. Lisaksi Laurilantien varteen sijoittuvan uuden
pientalovaltaisen asuinalueen "Laurilantien varsi/pohjoispuoli” ajoitusta on aikaistettu investoin-
tiohjelmassa, alueen maanomistuksen tultua kokonaisuudessaan kaupungin omistukseen. Kor-
jausrakentamisen osalta korjausvelan vahentyminen saavuttaa kaupungin valtuuston 2019 aset-
taman tavoitteen (18 Me) vuoteen 2030 mennessa, mikali investointiohjelmaan ei korjausraken-
tamisen osalta tehda muutoksia. Kayttétalouteen kaikilla uudisrakentamisen kohteilla on niiden
luonteen mukaisesti vaikutusta kustannuksia kasvattavasti. Nditd menoja kompensoivat saatavat
maanmyyntitulot ja uusien alueiden kiinteistéverokertymat.

Palveluverkko/-hankesuunnitteluvaihe 2032-35

Hankesuunnitteluvaiheen kehittyessa yleissuunnitteluvaiheeksi viimeisten vuosien aikana suunni-
tellut investoinnit tulevat todenndkdisesti lisdantymaadn ja niihin tulee varautua tulevissa inves-
tointiohjelmissa tarkennuksin. Keskeisia hankkeita on siirretty investointiohjelmasta palveluverkko
ja hankesuunnitteluvaiheeseen. Tallaisia ovat muun muassa Kaupungintalon alueen, kavelykadun
jatkeen ja torin peruskorjaus.

Tarkeimpana kehitys- ja yleissuunnitteluvaiheen uudisrakentamisen kohteena tulee olemaan Haa-
rajoen asemanseudun alue edellyttden, ettd kaupunki pystyy hankkimaan asemanseudun maa-
alueet omistukseensa ja alueen rakentamistarve on siten olemassa.

Télle kaudelle on ajoitettu vetovoima ja pitovoima kohteita mm. Vanhankyldnniemen virkistayty-
misalueen kehittdmisohjelman mukaiset toimenpiteet on tuotu takaisin investointiohjelmaan
(2033-). Nama kohteet kytkeytyvat liikkumisen lisddmiseen ja hyvinvointiin kohteiden ollessa
sekad Jarvenpaaldisten ettd kaupungissa asioivien aktiivisessa kaytdssa.

Hankkeiden priorisointi ja kannustinmekanismi mahdollisia lisdasadastotoimenpiteita
varten

Kaupunkikehityksen palvelualueen esittdmat lisdsaastdtoimenpiteet kannustavan talousohjauksen
periaatteiden mukaisille mekanismeille, joka on otettu kayttdédon Mikonkorven teollisuusalueen
investointivarauksessa osittain. Nykytilanteessa maanmyynnin tavoitetason ylittdminen johtaa
siihen, etta tulevina vuosina tavoitteisiin on aikaisempaa vaikeampaa paastd, silld maanmyynnin
ylityksen synnyttdneet tontit on jo myyty, ja myyntivoitto niista kirjattu kaupungin tulokseen.
Maanmyyntitavoitteiden ylittyminen kerto luonnollisesti siita, etta tonteille on ennakoitua suurem-
pi kysynta ja siitd, ettd alueet Idhtevat rakentumaan keskimadrin suunniteltua nopeammin. Me-
kanismin kdyttédnoton myoéta on kaupunkikehityksen palvelualueen mahdollista ohjata jo synty-
nytta ylimadrista tulosta strategian mukaisiin kasvuhankkeisiin (esim. uusien yritysalueiden raken-
taminen, pientaloalueiden rakentaminen) ilman etta alueille tarvittaisiin uutta ja ylimaaraista inf-
ran rakentamisrahaa. Svengin alueen maanmyynti on kehittynyt suunnitelmien mukaan ja tavoit-
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teena on edelleen ohjata tontinmyynneista saatuja tuloja uusien yritys- ja asuinalueiden raken-
tamiseen.

Kaupunkikehityksen palvelualue voi omaa toimintaa tehostamalla tulouttaa budjetin ylittavat tuo-
tot uusiin kasvuhankkeisiin. Kasvuhankkeet, mihin ylitys kohdistetaan, valitaan siten, ettd ne tu-
kevat kaupunkistrategian ja edelleen elinkeino-ohjelman mukaisia hankkeita. Esimerkkeja tallai-
sista uusista hankkeista ovat uudet pientaloalueet ja yritysalueet. Svengin yritysalueen toteutu-
neiden maanmyyntitulojen osalta investointiohjelmaan on aiemmin esitetty vuosien 2026-28 ajal-
le investointeja Mikonkorven yritysalueen rakentamiseen taman kannustinmekanismin pohjalta.
Ainolan aluekeskuksen rakentamisen, Ainolan lantisten alueiden, Terholan pientaloalueen seka
lansiristinummen osalta kannustinmekanismia ehdotetaan kaytettavaksi alueiden rakentamiseen.
Kustannusvaikutuksia tasta tulisi vuosille 2027-2033.

Irtaimisto

Irtaimisto ja kalustoinvestointien osalta vuoden 2027 aikana on tarpeellista uusia maastomittaus-
kalusto (Keilaintakymetri ja siihen vaadittavat toimistosovellukset 55 t€) rakentamislain vaatimus-
ten mukaisiksi vuodelle 2027. Edellisessa hyvaksytyssa talousarviossa hankinta oli tarkoitus to-
teuttaa vuoden 2028 aikana, mutta hankintaa on tarpeen aikaistaa vuodella 2027, jotta kaikki
kaupungin mittauksen laitteet olisivat yhdenmukaisia. Uusina investointeina irtaimisto hankintoi-
hin ehdotetaan infrarakentamisen siirrettavan taukotilan uusimista vuodelle 2026, silla edellinen
taukotila on tullut kayttéikansa paahan ja tilassa on havaittu sisdilmaongelmaa. Tilan hankinta-
kustannus on arviolta 30 t€. Varautumiseen liittyvat nestesailiét vuodelle 2026 liittyvat yleiseen
varautumiseen joko kriisitilanteissa, tai suurhairittilanteissa. Naitd mahdollisia tilanteita varten on
tarpeen hankkia polttoainetta varten 5 000 litran sailié ja 500 litran sailid lisdaineiden saildmista
varten. Kustannus sailididen hankkimiseen 10 t€. Syvdkerayssailididen uusiminen puistoihin (Ran-
tapuisto, Vanhankylanniemi jne.) vuosittain 8 t€. Syvakerdyssdiliot on tarkoitus uusia vuosien
2026-2029 valisena aikana. Vanhankylanniemeen on tarve uusia esteeton kdaymald, silla nykyisin
kdytossa oleva bajamaja ei taytd esteettomyyden vaatimuksia, eikd ole myds muilta osin riittava
yleiseen kayttdon. Hankintakustannus kaymalalle on 20 t€ vuodelle 2026.

Investointihankkeiden resursointi

Investointiohjelman mukaisten hankkeiden viranomasitehtavat seka hankkeiden suunnittelut-
taminen ja rakennuttaminen pystytaan toteuttamaan Kaupunkikehityksen nykyisilla henkil6s-
téresursseilla. Hankkeiden suunnittelu, valvonta ja rakentaminen toteutetaan padosin osto-
palveluina, jotka kustannetaan hankkeelta. Osa investointihankkeista toteutetaan myos oma-
johtoisena rakentamisena. Naissa hankkeissa on kaupungin oma tyénjohto ja toteutushenki-
|6stO, erikoisrakentaminen, konekalusto ja sen kuljettajat hankitaan omajohtoisessa raken-
tamisessakin ostopalveluna.
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Investointiohjelmaan tehdyt karsinnat ja niiden vaikutukset investointiohjelmaan
vuosille 2026—2035

Kaupunginhallitus on 16.6.2025 toimintaohjeessaan lautakunnille antanut ohjeeksi, etta:
Lautakuntia pyydetddn arvioimaan hankkeiden laatua, laajuutta ja toteuttamisaikaa kriittisesti ja esittdmdédn
keinoja investointiohjelmien karsimiseksi. Lausunnoissa tulee myés huomioida investointien vdlilliset vaikutukset
palvelualueiden kdayttémenoihin. Lausunnossa tulee ottaa kantaa siihen millaisia mdérdrahatarpeita investoinnit
aiheuttavat kéyttétalouteen ja miten mddrdrahatarpeet katetaan. Mikéli investointi aiheuttaa lisimédrdrahatar-
peita, tulee lautakunnan esittéd perustelut sille, miksi investointi on tdstd huolimatta toteutettava esityksen mu-
kaisesti. Kaupungin taloustilanne ei mahdollista lisémdédrdrahojen myéntdmistd laajentuvien tilojen, liikuntapaik-
kojen tai kunnossapidettévien alueiden suoraan tai vilillisesti aiheuttamiin mahdollisiin lisdkuluihin, vaan ne tulee
Idhtokohtaisesti kyetd kattamaan olevista mddrérahoista. KH 16.6.2025 § 206

Kuten aiempien vuosien osalta, niin vuosien 2026-35 investointiohjelman virkamiesvalmiste-
lussa on korostettu myos strategisten taloustavoitteiden saavuttamista, mika on tarkoittanut
investointiohjelman karsimista ja sopeuttamista taloussuunnitelmakehyksen mahdollistamaan
kayttétalousraamiin. Investointitaso on pyritty mitoittamaan kaupungin oletetun kantokyvyn
mukaiseksi siten, etta strategiassa vuosille 2026 ja 2030 asetetut lainamaara- ja taseen ker-
tynyt ylijaéama -tavoitteet tayttyvat. Infran investointiohjelman sopeuttamisessa on kiinnitetty
huomioita hankkeiden aikatauluihin ja hankelaajuuksiin nykytiedon pohjalta. Infran rakenta-
misen investointiohjelma on suunniteltu alueiden kehittamissuunnitelmien ja korjausraken-
tamistarpeen pohjalta yhteistydssa kunnallistekniikan, Jarvenpaan veden ja maanhankinnan
ja hankekehityksen kanssa.

Vuosien 2026 — 2035 investointeihin esitetyt lisdykset kohdistuvat uusien alueiden kehittami-
seen ja pyrkivat takaamaan maanmyyntiohjelman mukaiset tuotot seka alueiden kehittymi-
sen suunnitellusti uusilla infrarakentamista vaativilla alueilla. On selvaa, etté uusien alueiden
rakentaminen lisaa kaupungin kdyttdmenoja ylldpidettavien alueiden lisadntymisen myota.
Kayttdmenojen kasvua on pyritty minimoimaan uusien alueiden suunnittelussa ja toteutuk-
sessa valitsemalla pidempi-ikdisia materiaaleja seka suunnittelemalla alueiden kayttda pa-
remmin yllapitoa tukeviksi.

Aiempi vuonna 2024 tehty investointiohjelman karsinta kohdistui suurimmalta osin vuosille
2024 - 2027 ja vaikuttaa viela nyt paatettdvina oleville vuosille. Investointiohjelmasta on py-
ritty karsimaan kaikki hankkeet, joiden vaikutukset ovat vahdisempia strategian toteutumisen
nakodkulmasta. Aiempien karsintojen lisdksi vuosille 2026 — 2030 esitettyja karsintakohteita
ovat nyt Pyodrailyn kehittdminen, Puisto seka Valaistuksen saneeraus hankkeet, joista inves-
tointiohjelmassa esitetdadn noin kahden miljoonan euron karsintoja. Naissa kohteissa on
aiemmilta vuosilta sitouduttu valtionavustuksissa ja urakkasopimuksissa tiettyihin hankintoi-
hin, joiden rahoitus hankkeelle on kuitenkin varattu karsinnoista huolimatta.

Vuonna 2024 tehdyssa investointiohjelman karsinnassa investoinneista vahennettiin ja siirret-
tiin myohemmille vuosille toteutettavaksi investointirahaa yhteensa yli kuudella miljoonalla
eurolla.
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Nyt hyvaksyttavana olevalla suunnittelukaudella 2026 — 2029 on investointiohjelmassa tehty
lisdyksia strategian toteutumisen kannalta tarkeille hankkeille. Seka esitetty karsinnat ja siir-
rot, joilla on pyritty hallitsemaan investointien kokonaistasoa nykyiseen taloustilanteeseen
nahden. Investointiohjelmaan esitetyt lisdykset suunnitelmakaudella on 1 930 000euroa ja
KH:n 16.6.2025 §206 antaman ohjeen mukaan tehdyt lisdkarsinnat ovat 2 080 000euroa.
Investointiohjelmassa esitetaan nettona (lisdykset — lisdkarsinnat) 150 000euroa saastoa
vuosille 2026 — 2029, verrattuna aiempaan vuonna 2024 hyvaksyttyyn investointiohjelmaan.

Maan myynnit ja ostot

Maanmyyntitulot johdetaan vaestésuunnitteen pohjalla olevasta rakentamisennusteesta. Ra-
kentamisennusteessa on listattuna kaupungin tulevat asemakaavahankkeet ja niiden laajuu-
det ja ajankohdat. Rakentamisennuste (=lista tulevista asemakaavoista) toimii myds pohjana
kaupungin vaestdsuunnitteeseen. Lyhyen aikavalin rakentamissuunnitelma hyvaksytaan ku-
nakin vuonna erikseen kaupunginhallituksen toimesta kaupunkikehityslautakunnan esitykses-
ta. Tata lyhyen aikavalin rakentamissuunnitelmaa kutsutaan kaavoitusohjelmaksi. Kaavoitus-
ohjelmassa on listattu tehtavat asemakaavat ja niiden aikataulu.

Maanmyyntien ennusteissa oletetaan, etta kaavoitusohjelma valmistuu suunnitellun aikatau-
lun mukaisesti. Maanmyyntien ennusteissa oletetaan, etta kaikki uusien asemakaavojen myo-
ta syntyvat tontit menevat kaupaksi. Mikali asemakaava tehdaan kaupungin maalle, ennus-
teessa oletetaan syntyvan maanmyyntituloa. Mikali asemakaava tehdaan yksityisen maan-
omistajan maalle, ennusteessa oletetaan syntyvan maankayttdkorvaustuloa.

Vuosien 2026-2035 aikana bruttomaanmyynti (kauppahintojen summa) voi suunnitelmien
mukaan olla enintdan 76 miljoonaa euroa. Maanmyynnista kirjattava voitto syntyy, kun
kauppahinnoista vahennetaan kiinteistdjen tasearvoihin aktivoidut kulut (mm. maan ostohin-
ta, myytdvat maa-alueen sisdiset jalostamiskulut, mahdolliset rakennusten purkukulut). Vuo-
sien 2026-2035 aikana maan myynnista syntyva voitto voi olla enintdan 56 miljoonaa euroa.
Koska kaavoitusohjelma ei aina etene suunnitellusti, on maanmyynnin investointiohjelmassa
kaytetty ns. 80 prosentin varovaisuusperiaatetta. Tama tarkoittaa sitd, etta investointiohjel-
massa oletetaan, ettd vahintadn 80 % suunnitelluista asemakaavoista etenee suunnitellussa
aikataulussa ja laajuudessa. Varovaisuusperiaatteesta johtuen maanmyynnin nettotuloksi
ennustetaan vuosille 2026-2035 yhteensa 45 miljoonaa euroa.

Muutoksena aikaisempaan maanmyynnin investointiohjelmaan on lisatty rivi “sekalaiset”.
Kullekin riville on vuodesta 2027 alkaen lisatty tuloennuste 500.000 euroa. Tama rivi pitaa
sisalldan asemakaavamuutoksia jo rakennetussa ymparistdssa ja kohteissa, joiden toteutta-
minen ei edellyta kunnallistekniikan investointeja. Muutoksen toteuttaminen edellyttaa yhden
asemakaavahankkeen lisdysta vuosittain. Talla ei nahda olevan merkittavaa vaikutusta muu-
hun toimintaan. Kaupungissa tama ndkyy siten, etta kaupungissa on meneillaan yksi téyden-
nysrakentamishanke enemman kuin muutoin olisi. Ottaen huomioon laskennan taustalla
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edellisessa kappaleessa olevat oletukset, lisdyksen nettovaikutus on kaudella 2026-2035 yh-
teensa noin 2,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus on 16.6.2025 toimintaohjeessaan lautakunnille antanut ohjeeksi erikseen
maan ostojen osalta arvioimaan myyntien oikeaa tasoa ja mahdollisuutta karsia ostoista
huomioiden vaikutukset myynteihin ja kunnallistekniikan rakentamiseen. Talta osin maa-
alueiden hankinta on esitetty fokusoitavaksi prioriteettialueille niihin alueisiin, joiden raken-
tamisen voi olettaa kdynnistyvan seuraavan 10 vuoden kuluessa. Tallaisia prioriteetti alueita
ovat erityisesti Haarajoen asemanseutu ja Laurilantien ja Vahanummen tien valinen alue (1),
Iso-kydon pellot (2) ja Wartsilan laajentuva teollisuusalue (3). Lisaksi varaudutaan yritys- ja
elinkeinotonttien takaisin ostoon (4), mikali jo luovutetut tontin eivat Idhde rakentumaan
suunnitellusti. Maan ostoihin on esitetty vuositasolla vahennyksia seuraavasti: vuonna 2026
vahennys 500.000 euroa ja vuosina 2027-2035 vahennys vuositasolla 750.000 euroa. Muu-
tosten yhteenlaskettu summa on 7.250.000 euroa. Muutos vaikuttaa ennen kaikkea vahenty-
neeseen velan ottotarpeeseen. Muutoksella ei ole valitonta vaikutusta kaupunkikehityksen
toimintaan. Pidemmalla ajanjaksolla muutos luonnollisesti vahentaa kaupungin maaomai-
suutta ja sita kautta kaupungin kehittdmismahdollisuuksia. Kiinteistdjen ostot tulevat yleensa
mahdolliseksi tiettyina ajanhetking, jolloin myyjdosapuolella ilmenee tarve realisoida kiinteis-
to. Tyypillisesti tallainen tilanne johtuu kuolemantapauksesta ja sitd seuraavasta perinnénja-
osta ja edelleen tarpeesta realisoida omaisuus. Mikali kunta ei ndissa tilanteissa ole halukas
ostamaan kiinteist6ja, voivat tarkoituksenmukaisetkin kaupat menna sivu suun.



Investointiohjelma Hanke Hankeosa Kaynnistys VAIHE Vaihe kuvaus Muutospotentiaali Muutoksen valilliset vaikutukset toimintaan, Taloudelliset vaikutukset Taloudelliset vaikutukset,
muihin hankkeisiin 1000 €
(- nettokust. vahenee, +
nettokust. kasvaa)
Kunnallistekniikka Puistot Infran Karsinta V.27 -v.29 -110 te Puistojen rakentamisen maaréaraha on varattu vain Vuodesta 27 eteenpéin vuoteen 29 -110te vuosittain pois. -330
peruskorjaus pakollisten puistovélineiden uusimiseen, kuten
esimerkiksi leikkivalineet yms. Muutoin puistojen
saneeraus ja rakentaminen siirretty
suunnittelukauden ulkopuolelle. Muiden hankkeiden
yhteydessa korjattavat ja rakennettavat puistot
joudutaan rahoittamaan hankkeen rahoituksesta, tai
irrottamaan hankekokonaisuudesta ja toteuttamista
siirrettava myohempéaéan ajankohtaan.

Kunnallistekniikka Pyorailyn Infran Karsinta V.27 -300te, v.28 -200te, v.29 - Investointiohjelman rahoituksella turvattu vain v.27 -300te, v.28 -200te, v.29 -200te -700

kehittaminen peruskorjaus 200te suunnittelukaudelle jo myonnetyt pyorailyn
kehittamisen valtionavustushankkeet, seka
Mannilantie-Bulevardi -korttelin muutos. Muut
pyorailyn kehittamisen hankkeet siirretty
suunnittelukauden ulkopuolelle. Keskustan pyérailyn
kehittaminen mm. Mannilantien jatko-osan osalta
saattaa tulla ajankohtaiseksi OP-korttelin
rakentumisen myota suunnitelmakauden lopussa.
Kyseessa oleva hanke tarkasteltava seuraavien
investointiohjelmien yhteydessa. Omarahoituksen
pienentyessa valtionavustusten hakeminen ja
saamisen mahdollisuus vahenee.

Kunnallistekniikka ~ Katuvalaistus, Infran Karsinta V.26 -300te, v.27-v.29 -250 te Maéaréarahavaraukseen jatetty alykkaan V.26 -300te, v.27-v.29 -250 te -1050
elohopealampp peruskorjaus katuvalojarjestelman ja led valaistukseen siirtymisen
ujen vaihto ja tarvitsemat maararahat, muut katuvalaistuksen
valaistuksen saneeraus kohteet siirretty suunnitelmakauden
saneeraus ulkopuolelle. Muissa saneeraushankkeissa tarvittavat

valaistuksen saneeraukset on katettava hankkeen
rahoituksesta, tai tarkasteltava valaistuksen
saneerauksen siirtamistd my6hempéaén ajankohtaan.

Kunnallistekniikka
KAIKKI YHTEENSA -2080




Investointiohjelma Hanke

Hankeosa

Kaynnistys VAIHE

Vaihe kuvaus

Muutospotentiaali

Muutoksen valilliset vaikutukset toimintaan,
muihin hankkeisiin

Taloudelliset vaikutukset

Taloudelliset vaikutukset,
1000 €

(- nettokust. vahenee, +

Kéayttdomaisuuden  Maan ostot
nettomyynti KOM

Maa-alueiden hankinta fokusoidaan
prioriteettialueille niihin alueisiin, joiden
rakentamisen voi olettaa kaynnistyvan
seuraavan 10 vuoden kuluessa.

Ei vélitonta vaikutusta. Pidemmalla ajanjaksolla
vahentaa kaupungin maaomaisuutta ja sita kautta
kaupungin kehittamismahdollisuuksia. Kiinteistojen
ostot tulevat yleensa mahdolliseksi tiettyina
ajanhetking, jolloin myyjaosapuolella iimenee tarve
realisoida kiinteisto. Tyypillisesti tdma tilanne johtuu
kuolemantapauksesta ja sitd seuraavasta
perinndnjaosta. Mikéli kunta ei naissa tilanteissa ole
halukas ostamaan kiinteistoja, voivat
tarknituiksenmiikaisetkin kaninat menna sivaii siinin

Vuonna 2026: - 500.000 €/vuosi
Vuosina 2027-2035: - 750.000 €/vuosi

Yhteensa: 7.250.000 €

nettokust. kasvaa)

7250

Kayttdomaisuuden  Maan myynnit
nettomyynti KOM

Paikalliset kiinteistokehityshankkeet.
Lisatty maan myyntien

inv intiohejlmaan rivi:

Kullekin riville on vuodesta 2027 alkaen
lisétty tulo 500.000 euroa. Tama rivi
pitaé sisallaédn asemakaavamuutoksia
jo rakennetussa ympéristossa ja
kohteissa, joiden toteuttaminen ei
edellyta kunnallistekniikan investointeja.

Muutoksen toteuttaminen edellyttaa yhta

asemal hankkeen lisaysta vuosittain. Talla ei
nahdé olevan merkittavaa vaikutusta muuhun
toimintaan. Kaupungissa tdma nakyy siten, etta
kaupungissa on meneillaan yksi
taydennysrakentamishanke enemman kuin muutoin
olisi.

Vuodet 2027-2035: 500.000 euroa/vuosi

4500

KAIKKI YHTEENSA

11750




